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1 45 ANNI DI INGEMAR,
VERSO IL FUTURO
DELLA PORTUALITA

INTERVISTA A LORENZO ISALBERTI

Con 1l suo spirito pioneristico, ha saputo anticipare le necessita e le tendenze del settore.
Specializzata nella realizzazione di pontili e frangionde galleggianti, Ingemar compie 45
anni. [n occasione di questo anniversario, abbiamo intervistato Lorenzo [salberti, fonda-
tore del Gruppo di Casale sul Sile, che ¢1 ha parlato di progetti e installazioni, in [talia e
all'estero. Altento innovatore, [salberti oggi guarda al futuro della portualita turistica,
che sembra orientarsi verso una dimensione sempre pia moderna e accessibile.



Dal 1979, Ingemar produce
strutture galleggianti per
porti turistici. Ma come
nasce l'azienda?

Il nome della sccleta sintetizza le
mie due passioni: I'ingegneria
conlugata all'amore per il mare,
Ingemar. Un'altra curicsita € che
il logro originale nacque dalla
matlita del leggendario deslgner e
grafico clandese Bob Noorda, tra |
principall artefic: del rinnova-
mento della grafica (taliana del
XX secolo.

Nel prim: anny, ol focallzzammo
sulla progettazione e sullo svilup-
po commerciale, con lavorazioni
appaltate all'esternc. Le prime
attivita di produzione in officina
lniziarono nel 1987 in provincia
di Treviso, grazie a conoscenze
professionall nel settore e alla
bassa conflittualita sindacale
lecale del tempoe. Con 1l nuovo
millennio, ¢l trasferimmo nello
stabillmento tra Venezia e
Treviso, nelle put accegllent: aree
di Casale sul Slle, attuale sede
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operativa del Gruppo.

Grazie alla grande attenzione per
le risorse umane, 1l team originale
ha potuto crescere e diventare
una squadra affiatata, costante-
mente ampllata con 'inserimento
dl nuove glovant leve professio-
nalmente formate all'interno del-
I'azienda; attualmente Ingemar
occupa 30 persone, per buona
parte di estrazlone Ingegneristica.

Quest'anno, Ingemar festeg-
gia il suo 45° anniversario.
Qual é la caratteristica che
vi ha consentito di crescere
e raggiungere questo tra-
guardo?

In questi 45 anni di attivita,
abblamo sviluppato progetts e
installazlonl sempre pli comples-
sl. La crescita costante de: risul-
tatl ha permesso alla socleta di
trasformarsi in accreditato opera-
tore Internazionale. Abblamo
definite llcenze esclusive per la
preduzione del manufatti in Paesl
extra UE e collaborato con entl

scientificl e universitari per anti-
clpare e orientare lo sviluppo
della portualita turistica. Un
oblettive, questo, che abbiamo
perseguito sin dalla fondazione.
L'lmpegno del primi anny, Infattl,
fu di avvicinare sempre di pi le
prestazioni del pontil: gallegzianti
a quelle delle strutture fisse: da
qui I'adozlone del calcestruzzo
per produrre pontlli sempre pid
performanti, in relazione alle cre-
scentl dimension: delle imbarca-
zioni.

11 passo successivo, in un'epoca
in cul cominclavano a scarsegna-
re le baie natural: e le Istanze
amblentallste acquisivano visibi-
Iita, fu quello dl creare modul:
frangnonde gallegmanti che con-
sentlssero nuove condizioni di
ampllamento e protezione delle
portualita con minime (nterfe-
renze con gl ecosisteml.

Nel corse del tempo, la preduzio-
ne di strutture gallegglantl é stata
via via diversificata, con Installa-
zioni Fluviall, lacustrl, a uso indu-
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onrili con gal essiantt in caltestruzin o
stratture i accuun ¢ in alluminio, imgplegati
e gli ampliamenti goi marina
di Manoel Islind o Malta

Inclla Focgralia in alto]

e per 1 portt tenstices di Tavat in Mantenegre

nella fotogealia di Har

stnale, per I'agonismo sportivo e per esposizion: ed
eventl. Le Installazionl pid recentl, melte diverse fra
loro sla per le tipologle strutturall che per la varleta
del materiall implegatl, delineano una scelta che
sempre pli spesso afflanca element: della preduzio-
ne di serle a manufattl realizzati ad hec in base alle
richleste e alle carattenstiche degli amblentl ospi-
tantl. Tutte queste trasformazioni sono il risultate
delle capacita tecniche e operative espresse sul
campo da Ingemar, In una cornice di stabllita delle
figure di riferimente azlendall con un approccio col-
laborativo con | clientl e | principal: attor: del setto-
re. Da annl, ad esemplo, siamo 1] partner tecnico del

MONDO BARCA MARKET | GIUGNO 2024

pid importantl Salonl Nauticl (taliani.

Il vostro portafoglio vede un'ampia varieta di
collaborazioni. Come varia la produzione a
seconda del committente?

L'acquisizione dl nuovl incanchl avviene prevalente-
mente tramite la collaborazione con professionistl
che richiedone un contributo tecnico In fase proget-
tuale, In occasione di Interventl privati, o attraverso
la partecipazione a gare pubbliche {con certificazioni
[SO9001 e attestazione limitata SOA per | lavorn
marittimi] e 'aggludicazione sulla base di capltolat:
di gara.




Durante la fase progettuale, le
competenze ingegneristiche
devono anche essere Integrate da
una molteplicita dl element:
diversi. di cul @ indispensabile
tenere conto: dalle caratteristiche
morfologiche degli ambienti cspi-
tantl, alle personalizzazion!
richieste dal committenty, fino
alle normative specifiche e alle
autonzzazionl di volta in volta
previste da clascun Paese.
Lattivita produttiva é oggl con-
centrata all'interno degll stabili-
menti di Casale sul Sile (7.000 mq
di cur 2,000 maq copertl]. dove
sono realizzati | gallegmanti (n
calcestruzzo e inertl espanst fine
a 12x3 m, l'assemblaggio delle
strutture in acclaio e alluminio
con le finiture In legno, gll acces-
sorl e le dotazion: per | servizi.

I modul: di maggiori dimenslont,
fino al frangonde da 20x4 m del
peso di 70 ¢, sono costrustl nelle
aree all'esternc dello stabilimen-
1o, sotto capannoni retrattili.

La preduzione degli elementi
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ancora pli grandl, finoa 20x10 m
del peso di 185 ¢, viene esepulta a
pié d'opera con 'lmplego di can-
tier: meblli opportunamente
attrezzatl. Grazie a esclusivi
accordl dl Licensing siglati in
Paesi extra UE, 1a produzione é
stata ln parte anche delocallzzata
e alcuni manufattl pld volumino-
st vengono reallzzatl fuorl
dall'ltalia. sotto la nostra diretta
supervisione.

Attualmente siete impegnati
su vari fronti, in Italia e
all'estero. Qual é il mercato
al momento pit florido?
Omn Ingemar ¢ leader in [talia e
fra | primi protagonisti europe:
del settore, con cltre 150 inter-
vent: {annuli) fra [talia ed estero.
Numerose sono le installazion:
reallzzate anche in Paes: remotl,
dove la qualiti delle proposte
Made in ltaly e le nostre capacita
tecniche vengono enfatizzate da
soluzionl originali e dal confronto
seno ed empatico che contradd:-

stingue I'industria ltaliana di
livello. Un grosso slancio a questa
diffusione é stato date anche
dalle Licenze preduttive rilasciate
in Oman e negli Emirat: Arabl
Unity, per avvicinare con nuovi
progrettl Paesl sempre plo lontani
con economie ad alte tasso dl
crescita,

Attualmente si registra una pro-
mettente ripresa delle attivita
commerciall in [talia, con melte
iniziative legate anche al progetts
finanzlat: dal PNRR. e in diversi
Paes: affacciatl sul Mediterraneo.
I mercati al momento pit pro-
mettentl palono essere quelll di
diverse regionl del Medio Criente,
dove agli Important: capltali pub-
blici e privati s: afflancanc una
forza lavere a costl contenuti e
una velocita di trasformazione
del territorn impensablli in
Cccldente.

11 progette pid lontano vede il
Gruppo Impegnato nel remoto e
promettente continente indlano.
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Negli ultimi 45 anni, avete realizzato struttu-
re via via sempre pii complesse. Qual é il
progetto piu impegnativo, per dimensioni,
fattibilita o tempistiche, che vi é stato affi-
dato?

La complessita degl: interventi effettuats in un arco
temporale cosi esteso va rapportata al diversl perlo-
di in cu sono statl realizzatl. Nel corso degli anni, lo
sviluppo dl tecniche e matenall ha consentite di
superare molt: vincoll fislcl e preduttivi delle prime
installazioni e seddisfare nel tempo la richiesta di
appredl confortevoli e adeguatl alle dimensioni cre-
scentl delle Imbarcazioni.

Fra | pregettl rappresentativi della complessita degll
interventl degll ultimi anni, spiccane | lavorn effet-
tuats in Italia nel Gelfe di La Spezia e in Kuwalt,
accomunati dalla produzione in leco del manufatt:
pii voluminost.

L'incantevole tratto di mare delimitato dal gelfo
spezzino si @ trasformato nel corso degl: annt in una
“vetrina a clelo aperto” delle produzioni Ingemar: dal
pontili per la nautica da diporto al grandl moll gal-
legrianti attrezzati per | mezz: da lavoro, fine agl
impenentl frangionde estern: per gli approdi di
Porto Mirabelle, Bala di Le Grazle, Marina di
Levante/Pagllan e Marina del Fezzano.

In Kuwait, invece, abblamo affrontato una delle
sfide pla Impertanti e complesse per la realizzazione
del manna dl Sabah Al Ahmad Sea Clty, una nuova
citta di 100.000 abitant: serta dal nulla,a 100 km a
sud di Kuwalt City, su pii di 200 km di nuove coste
affacclate su una rete di canall e lagune scavate nel
deserto e dotate di 4 grandl marina, con pia di 33
km di pontil: galleggianti e finger Ingemar.

Con il passare del tempo e lo sviluppo di
nuove tecnologie, com'é cambiata la fruibili-
ta degli approdi?

45 anni fa, Ingemar [nstallava | priml pontili per la
nautica e da allora le sue socluzionl gallegmanti sono
diventate un punto di riferimento in settorl molto
diversl, dal diporto turistico all'industria, alla difesa
e al tempo libero. per la loro sleurezza, 1a facilita di
installazione e la flessibilita nella modellazione di
nuovi layout.

I nuov: pregettl Intendono assicurare alti standard
di sicurezza e transiti facilitatl non solo al portatori
di disabilita. ma anche a tutti celoro che vegllone



frequentare le strutture del perto
per motivi diversi, ad esemplo
persone anziane o con imitazion:
temporanee della mobilita,
mamme con borse e passegginl,
armatorl, sportivi e artigiani.

Nel 2023, gl sforzi per rendere |
modernl marina sempre pil acco-
glientl sono sfociatl nel progetto
MarnnadAll In collaborazione con
azlende hi-tech, laboratori di
ricerca unlversitar, esperti e
team sportivi anche del terzo set-
tore, sono statl definitl | parame-
tri di comfort e accessibllita del
marina del prossimoe future:
ridotte altezze dall'acqua. dislivel-
Il minimi negli assemblaggl, mas-
sima attenzione agli spazl dl
manovra, speclall protezioni e
sosten: ausiharl per 'accesso
alle imbarcazioni del sogzetti non
autosufficlent..

I primi prototipl del nuevi pontili
sono stat: presentati durante gli
ultimi Saloni Nautic: d: Venezia e
di Genova. Gli cblettivi per il
2024 prevedono di informare
operatori, gestor: e opinlone pub-
blica sulle nuove potenzialita
delle strutture e soprattutto coin-
volgere quant: pid seggetts possi-
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bil: nella divulgazione del mes-
sapplo trasversale di accessibllita
per tuttl,

I prossimi pontil: MarinadAll
comprenderannoc anche nuovl
elementl studiatl per superare
altre barriere d'accesso Invisiblli,
con aree test dedicate al soggettl
lpovedentl e non vedentl, con
percorsl tattill, cromaticita con-
trastantl e segnaletiche in lin-
guagpic Braille.

Quale futuro immagina per
la portualita turistica?

I trend dell’'ultimo decennio
hanno confermato l'intuizione
orniginale di Ingemar di sviluppare
strutture gallegmanti sempre pil
prestantl, anticipando ne: fattl la
presenza nel portl mederni di
Imbarcazionl sempre pit grand: e
la necessita d'accegllenza per |
mega yacht stanzlali e per | loro
equipagal. In una vislone prospet-
tica. & presumiblle che gl spazi
acquel attual: vengano via via
llberati dalle imbarcazionl pla
plccole, che potranno facimente
trovare ricovero a terra grazie a
velec: paattaforme automatlzzate,
e che saranno creatl nuov! inse-
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diament: protetti grazie a sistem:
franmonde gallegmant] sempre
pli imponenti e performantl.

Nel nostro Paese, ultimamente
sono particolarmente interessantl
L pregetti di rivalutazione e rivita-
llzzazione degll specchi acquel
cittadini, che mostrano una ripre-
sa delle attivita anche n quegl
Insediament: finora poco valoriz-
zatl e, inalcuni casy, la nascita di
nuov: e accoglientl Marina Resort
legati alle economie de: territorl.
Dal nostro asservatorio, credlamoe
che nel prossim: anni le “reti di
portl® cresceranno e sl concentre-
ranno pregressivamente, in fun-
zione di quanto saranno in grado
di fornlre a clientl sempre pid
esigenti: dal massimo comfort
delle strutture alla qualita del
servizs erogaty, dall'impiege d.
enenge rinnovablli fino alle auto-
mazioni e al software gestionall,
che saranno probabilmente sem-
pre pli regrolat: da un’Intelligenza
Artificlale eveluta... ma questa &
tutta un‘altra storia.

INGEMAR S.R.L.
Tel. +39 0422 702412

www.lngemar.it
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